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CAPITULO | - DO PROGRAMA

Artigo 1° - O programa M-START € uma realizacdo do MINING HUB e tem como
proposito construir um canal direto entre mineradoras e iniciativas de inovagéo
aplicada (startups, projetos académicos e empresas de base tecnoldgica). O programa
busca conectar tais empreendimentos as mineradoras associadas para,
principalmente, o desenvolvimento de solucdes de desafios das seguintes tematicas:
(1) Descarbonizacdo, (2) Desenvolvimento Social, (3) Eficiéncia Operacional, (4)
Fontes de Energia Alternativas, (5) Gestdo de Agua, (6) Gestdo de Residuos e

Rejeitos e (7) Saude e Seguranca Ocupacional.

Paragrafo unico - O presente Edital tem como objetivo definir as regras e condi¢cdes

de participacao no programa M-START CICLO 8.

Artigo 2° - Com o intuito de buscar soluc¢des inovadoras para o setor de mineracéo, o
M-START tem como principal objetivo prospectar e selecionar "STARTUPS",
conforme definicdo no Artigo 3° (i) e (ii) deste capitulo, e apoiar o desenvolvimento de

Provas de Conceito (“PoCs”) destas junto as Mineradoras associadas ao Mining Hub.

(i) Prova de Conceito: entende-se como Prova de Conceito (PoC) o projeto que visa
demonstrar a viabilidade de uma ideia para um projeto ou produto potencial. E
corresponde ainda a um projeto de pequeno porte realizado para comprovar que a
tecnologia tem potencial para resolver determinado problema, sendo realizada em

baixa escala e dentro de um cronograma previamente estabelecido.
Artigo 3° - A participagdo no programa M-START ¢é direcionada a:

(i) STARTUPS e empresas de base tecnolbégica que se enquadrem na definicdo de

Startup de acordo com a Lei Complementar 146/2019, que em seu Artigo 4° define:

Sao enquadradas como startups as organizacfes empresariais ou societarias,
nascentes ou em operacao recente, cuja atuacao caracteriza-se pela inovacao

aplicada a modelo de negécios ou a produtos ou servigos ofertados.

§ 1° Para fins de aplicacdo desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o
enquadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao fomento
de startup o empresario individual, a empresa individual de responsabilidade
limitada, as sociedades empreséarias, as sociedades cooperativas e as

sociedades simples:
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| - Com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais)! no
ano-calendario anterior ou de R$ 1.333.334,00 (um milh&o, trezentos e trinta e
trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado pelo nimero de meses de
atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses,

independentemente da forma societaria adotada;

Il - Com até 10 (dez) anos de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do

Ministério da Economia;

(i) SPIN-OFFS, enquanto empresas derivadas de outra organizacdo, que possua fim

dedicado a inovacédo e que atendam aos itens | e Il dispostos acima.

(a) Para fins deste Edital, na sequéncia, essas empresas também serdo
referidas como STARTUP.

(i) MINERADORAS associadas ao Mining Hub.

Artigo 4° - E exclusivo o direito de se tornar uma “MINERADORA MADRINHA” as
MINERADORAS associadas ao Mining Hub. Uma MINERADORA MADRINHA é
aguela que apoia diretamente o desenvolvimento de uma ou mais Provas de Conceito
no M-Start Ciclo 8.

CAPITULO Il - DAS ETAPAS DO PROGRAMA

Artigo 5° - As principais etapas do M-START CICLO 8 sao apresentadas e detalhadas
abaixo:
e Inscricles - de 21/03/2022 a 25/04/2022, as 23:59 BRT:

A STARTUP candidata devera submeter sua proposta por meio do formuléario

online disponivel através do site www.mininghub.com.br.

e Selecéo - de 26/04/2022 a 24/06/2022:

A avaliacédo e selecao das propostas seréo feitas por uma banca composta pela

equipe gestora do programa e técnicos das MINERADORAS, de acordo com

1 Para fins de converséo de moeda devera ser utilizado como referéncia o valor de 1 USD = 5,1388
Real/BRL, conforme estabelecido no dia 25/02/2022 pelo Banco Central do Brasil.
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as regras estabelecidas no presente Edital. Mais informacdes sobre a etapa de

Sele¢do encontram-se no Capitulo V do presente Edital.
e Prova de Conceito (PoC) - de 21/06/2022 a 15/12/2022:

Periodo no qual a STARTUP assinard o contrato junto a MINERADORA
MADRINHA e também executard a PoC, de acordo com a proposta de trabalho
apresentada e validada na fase de Imerséo, realizada durante a etapa de

Selecéo.

e Assinatura de contrato de 21/06/2022 a 22/07/2022
e Execucdo da PoC de 23/07/2022 a 16/11/2022
e Demoday em 15/12/2022

Ao final da etapa de Prova de Conceito, a STARTUP participard do Demoday, evento
de encerramento do ciclo do programa, no qual as STARTUPS apresentam o0s
resultados das PoCs.

Paréagrafo primeiro - As atividades de execuc¢éo das PoCs s6 serdo iniciadas apos a
finalizacdo do processo de assinatura dos contratos por todas as partes envolvidas -
STARTUP, MINERADORA MADRINHA e IBRAM.

Paragrafo segundo — A validacao da PoC para um determinado desafio, ao longo do
programa, ocorrerd entre uma STARTUP e uma MINERADORA MADRINHA, sendo
gue ao final do ciclo de execucdo o case gerado sera compartilhado com todas as
outras MINERADORAS associadas ao Mining Hub.

Paragrafo terceiro - O cronograma de atividades das principais etapas do programa
M-START estara disponivel para consulta no site

www.mininghub.com.br/programas/m-start, bem como no ANEXO | deste Edital.

CAPITULO lll - DOS DESAFIOS E MINERADORAS MADRINHAS

Artigo 6° - Do artigo 7° ao 13° do presente Edital, descrevemos os desafios propostos
pelas Mineradoras, divididos por teméaticas. Aléem disso, para cada desafio, existe um

desenho que tem como objetivo promover melhor entendimento das informacgdes
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chaves de cada problema. Os desenhos podem ser vistos também no Anexo Il do
presente edital.

Artigo 7° - Em relagdo & tematica “DESCARBONIZACAQ”, o desafio lancado e a
respectiva MINERADORA MADRINHA sédo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Descarbonizacéao

1.1 - Como realizar um inventéario de estoque e remocéao
de carbono por meio da caracterizacao florestal para
conservacao da biodiversidade e geracao de receita?

AngloGold Ashanti

1.1 Como realizar um inventario de estoque e remoc¢éao de carbono por meio da
caracterizacao florestal para conservacéao da biodiversidade e geracao de

receita?
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Mineradora Madrinha: AngloGold Ashanti

Descricdo Do Desafio:

As mudancas climaticas nos ultimos anos vem despertando a atencdo de toda
sociedade sobre seu real impacto, seja no meio ambiente, nas entidades publicas e
sociais ou nas empresas. Os problemas causados pelas mudangas climaticas tém
acelerado o processo de definigdo de iniciativas para a mitigagao destas alteragoes.
Um exemplo pratico € o compromisso firmado pela AngloGold Ashanti (assim como
outras empresas do setor) em se tornar carbono neutro até 2050. Em paralelo a isto,
as empresas de mineracdo j4 ha algum tempo possuem areas verdes, conhecidas
como unidades de conservacédo, abertas ao publico ou que sdo espacos ambientais
para a preservacao da biodiversidade e fomento dos servi¢cos ecossistémicos. Estas
areas naturais possuem um grande potencial para contribuir para a mitigacdo das
causas das mudancas climéticas. Por isso, este desafio € crucial para se conhecer
melhor o potencial de geracdo de estoque de carbono, gerando também receita para
as empresas. Adicionalmente, a iniciativa pode reduzir um outro problema, a falta de
conhecimento da sociedade sobre a temética. Em paralelo, este trabalho pode gerar
informacdes técnicas das espécies catalogadas para préaticas de educacao ambiental
por meio de ferramentas tecnoldgicas, como QR CODES e outros meios.

Em suma, buscamos uma metodologia para realizar este inventario in loco e que tenha
capacidade de atender os anseios da proposta, apresentando a real situacdo da RPPN
(Reserva Particular do Patriménio Natural) Mata Samuel de Paula, da AngloGold
Ashanti, frente ao estoque e remocdo de carbono, socializando também estas

informac¢des de uma forma educativa, além de técnica.

Resultados Esperados:

e Entrega de um inventario detalhado da RPPN Mata Samuel de Paula;

e Desenvolvimento de contetdos educacionais / ferramenta de sensibilizacdo para
compartilhamento da tematica, seja tanto externamente quanto dentro da propria
reserva, por meio de elementos tecnoldgicos;

e Apresentar alternativas para geracao de receita através da proposta.
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O que ndo queremos ou ja testamos:
Até o momento, realizamos um estudo através de levantamento por hectare,
considerando apenas dados secundarios. Pretendemos nesta PoC ter um

levantamento por meio de atividades em campo, gerando dados primarios.

Possiveis dificuldades para a execuc¢éo da PoC:

e Extensao territorial a ser estudada;
e Especificidades das espécies dentro da RPPN.

Artigo 8° - Em relagao a tematica “DESENVOLVIMENTO SOCIAL”, o desafio langado
e a respectiva MINERADORA MADRINHA sao apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Desenvolvimento Social

2.1 - Como transformar uma plataforma de Planejamento
e Gestdo de Recursos Governamentais (GRP) obsoleta
em um sistema mais moderno e funcional?

Vale

2.1 Como transformar uma plataforma de Planejamento e Gestdo de Recursos

Governamentais (GRP) obsoleta em um sistema mais moderno e funcional?
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Mineradora Madrinha: Vale

Descricdo Do Desafio:

Dentro do Acordo de Reparacdo Integral (pacote de respostas rapidas) temos o
Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, utilizado por diversos 6rgdos e com
diversas modalidades, no ambito estadual em Minas Gerais, que é gerenciado pelo
sistema de agricultura da SEAPA - MG através do Sistema de Informacdo do
Programa de Aquisicao de Alimentos - SISPAA (ferramenta operacional e de gestéo
do PAA hospedado e mantido pelo Ministério Cidadania - MDS). O SISPAA,
inicialmente, teve sua operacionalizacdo na modalidade Compra com Doagao
Simultanea, por meio de Termo de Adesado. Ao longo dos ultimos anos, houve um
crescimento acelerado da quantidade de municipios atendidos e usuarios em todo o
Brasil, superando a capacidade inicialmente planejada que, atualmente, gera diversos
transtornos e morosidade na operacao e gestdo. Além disso, este sistema é de uso
exclusivo para a gestédo de recursos de origem federal.

O objetivo do projeto "Programa de Aquisicao de Alimentos com Doacéo Simultanea”
€ promover 0 acesso a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar por meio da
compra de alimentos de produtores e disponibilizar para doacdo simultanea,
preferencialmente, para entidades socioassistenciais nos municipios atingidos. Neste,
a ferramenta operacional e de gestdo do PAA o SISPAA, necessita de
desenvolvimento, manutencédo e adaptacédo de um sistema baseado em plataforma de
Planejamento e Gestdo de Recursos Governamentais (GRP), com suporte de longo
prazo voltada para acdes agropecuarias baseada em hora de servicos técnicos (HST)
e com fornecimento, gestdo e manutencdo de armazenamento de alto desempenho
de ferramenta de gestdo ITSM e modelo de gestdo baseada na biblioteca ITIL ® de
forma a suportar as agdes relacionadas a execugéao do projeto “Programa de Aquisicao
de Alimentos”. O desenvolvimento devera ser baseado em tecnologia proprietaria
PaaS, incluindo todo o desenvolvimento, implementacéo e implantacéo de software,
hardware e infraestrutura de rede necessaria possibilitando a utilizacdo continua e por
prazo definido, além da realizagdo de treinamento no sistema desenvolvido e
implementado. E necessario o desenvolvimento de um sistema similar ao SISPAA,
com corregOes das deficiéncias e melhoramentos das funcionalidades se adaptando

as especificidades dos municipios atendidos (25 municipios da Bacia do Rio
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Paraopeba), assim como evolucéo de novas tecnologias como, por exemplo, Cloud e
Mobile.

O desafio, de modo geral, se baseia em fornecimento de solugédo Web Development
chave-na-mao, a fim de atender as diversas demandas abertas para a sustentacao e
desenvolvimento do sistema. Para isso faz-se necessario realizar uma especificacao
técnica (ET) na qual serdo levantados os requisitos bésicos e primordiais para

desenvolver e implementar o sistema GRP.

Resultados Esperados:
Desenvolvimento de uma especificacdo técnica para mapeamento de todos os

requisitos necessarios para dar suporte no desenvolvimento do sistema.

O que ndo queremos ou ja testamos:

Na prética, ja existe um sistema GRP em uso para gerenciamento do PAA, mas ainda
nao se desenvolveu nenhuma versdo mais atualizada e nem uma especificacédo
técnica que contemple este mapeamento mais aprofundado dos requisitos
necessarios para desenvolver um sistema mais moderno e compativel com a

demanda atual.

Possiveis dificuldades para a execucédo da PoC:

Um possivel desafio € mapear, na especificacao técnica (ET) de forma fidedigna,
todos os pontos que precisam ser aprimorados, atualizados e modificados para
posterior desenvolvimento do GRP. Além de apresentar na ET, de forma
compatibilizada, a demanda do cliente (SEAPA - Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento) para execucdo da politica publica para o Programa de

Aquisicao de Alimentos.

Porém, neste novo sistema a Vale entrara como ente no inicio do processo (fonte
pagadora). Apds o final do processo, esta deve sair do escopo e deixar a SEAPA como

responsavel pelas agdes entre as prefeituras e produtores.

Artigo 9° - Em relagdo a tematica “EFICIENCIA OPERACIONAL”, os desafios
langados e as respectivas MINERADORAS MADRINHAS séo apresentados na Tabela
3.
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Tabela 3 - Eficiéncia Operacional.

3.1 - Como podemos diminuir a geragao de particulados CBA
no transporte?

3.2 - Como realizar a drenagem de minas utilizando CBA
tecnologias 4.0?

3.3 - Como podemos solucionar o problema de excesso
de umidade no minério de ferro durante a sua estocagem CSN
e transporte?

3.4 - Como avaliar e monitorar a dinamica, ao longo do
tempo, de mudancas na cobertura vegetal e usos da terra

, . ) Vale
nas areas das mineradoras no Brasil?

3.1 Como podemos diminuir a geragdo de particulados no transporte?
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Mineradora Madrinha: CBA
Descricdo do Desafio:

As estradas onde ocorrem a maior parte do trdfego de veiculos com minério
proveniente das minas sdo estradas néo pavimentadas, e isto ocasiona a geracao de
particulados (poeira) durante o trajeto, passando por comunidades e areas florestais,

0 que pode ocasionar danos ao meio ambiente e a saude da populacao.
Resultados Esperados:

Solucdo sustentavel e com a diminuicdo da quantidade de particulados no ar. O
controle de medicdo de particulados realizado mensalmente nas areas de maior

emissao de poeira sera um parametro utilizado para medir a eficacia da PoC.

O que nao queremos ou ja testamos:
Umectacao das vias com caminhdo pipa e solu¢cdo com alto custo de recurso hidrico

e econdbmico.

Possiveis dificuldades para a execucédo da PoC:
Solugcdes com menor utilizacdo de dgua sdo necessarias e € importante que tenha

viabilidade econdmica em grande escala.
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3.2- Como realizar a drenagem de minas utilizando tecnologias 4.0?
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Mineradora Madrinha: CBA
Descricdo do Desafio:

A mineracdo na CBA é realizada em varias frentes de lavra simultaneas, sendo
necessaria a realizacdo de um projeto de drenagem sempre que uma nova area vai
ser lavrada. Atualmente, a atividade de drenagem é realizada de maneira mecanizada
através de escavadeiras, porém com um dimensionamento empirico para a abertura
dos Sumps (pocos para armazenamento de agua de chuva). As inspecdes na area
sdo feitas de maneira visual por um operador, que precisa se deslocar até o local para

realizacéo da atividade.
Resultados Esperados

Realizar a drenagem das minas de forma mais automatizada, com dimensionamento

inteligente da drenagem e monitoramento em tempo real.

O que ndo queremos ou ja testamos:
N&o foi testada nenhuma solucdo anterior. Atualmente, estdo sendo utilizados

métodos mais empiricos durante a atividade.
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Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:
Falta de conectividade nas areas de minas, dificuldade em acessar os locais e o custo

envolvido na mudanca do processo.

3.3- Como podemos solucionar o problema de excesso de umidade no minério

de ferro durante a sua estocagem e transporte?
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Mineradora Madrinha: CSN

Descricdo do Desafio:

7

O excesso de umidade no minério de ferro é prejudicial para diversas partes do
processo, por exemplo: carregamento e transporte (ferroviario), descarga (viradores
de vagodes), estocagem e carregamento e transporte (maritimo). O desafio é reduzir
esse excesso de umidade do material, ou seja, aquela dgua que nao é intrinseca ao
material, principalmente nos patios de estoque e durante o transporte ferroviario, por

meio de drenagem.
Resultados Esperados

A reducédo da umidade dos materiais e a melhora no seu manuseio. A redugao da

umidade colaborara com o aumento da produtividade de toda a cadeia logistica, uma
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vez que, o faturamento de transporte € realizado em base Umida, ou seja, pagamos

pela "agua em excesso" que estamos transportando.

O que ndo queremos ou ja testamos:
Ainda néo foram testadas solucdes para este sistema.

Possiveis dificuldades para a execug¢éo da PoC:

Uma restricdo que pode surgir é que dentro da cadeia de logistica da CSN, existem
patios de terminais externos, 0s quais utilizamos para estocar e carregar materiais de
compras. Neste contexto, ativos de transporte e composi¢des ferroviarias sdo de
posse de uma empresa de transporte ferroviario. E importante que a solucdo seja
viavel economicamente e seja de facil implementacdo, uma vez que pode ser

necessaria a aplicagcdo em ativos que nao sdo da CSN.

3.4- Como avaliar e monitorar a dindmica, ao longo do tempo, de mudancgas na

cobertura vegetal e usos da terra nas areas das mineradoras no Brasil?
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Mineradora Madrinha: Vale
Descricdo do Desafio:

Desenvolvimento de indicadores (quantitativos e qualitativos) para avaliar e monitorar

a dinamica espacial e multitemporal de mudancas na cobertura vegetal e usos da terra
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nas areas impactadas e demais areas controladas em processo de recuperacao e, ou,
restauracdo, bem como as areas protegidas pelas mineradoras no Brasil, incluindo
qguantificacdo de biomassa (como um possivel fator qualitativo) e estimacdo de
estoque e balanco de emissdes e remocdes de carbono a partir da quantificacdo da

biomassa existente nas areas.

Além dos indicadores, o que se busca é também o monitoramento remoto das areas
impactadas, recuperadas, restauradas e protegidas das areas de interesse das
mineradoras, com base em geotecnologias (imagens orbitais de alta resolucéo, como,
por exemplo, Ikonos, GeoEye e WorldView; aerotransportadores, como drones com
cameras hiperespectrais e LIDAR etc.), evitando, dessa forma, todos os aspectos
deletérios associados aos procedimentos atuais.

Seria uma maneira de facilitar, padronizar e automatizar os levantamentos das areas
impactadas, areas protegidas, incluindo as areas diretamente impactadas pela
mineracdo em processo de recuperacdo, bem como as areas em processo de

restauracdo como medidas compensatorias.
Resultados Esperados

Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo e monitoramento espacial e
multitemporal das areas de interesse das mineradoras no Brasil, por meio do
estabelecimento de indicadores quantitativos e qualitativos que possam, com
confiabilidade, detectar mudancas na cobertura vegetal e uso da terra, incluindo a

guantificacdo de biomassa e a consequente estimacéo de carbono estocado.

Desenvolvimento e entrega de uma plataforma digital para fazer a gestao continua
das informacdes espaciais geradas que permita acompanhar a evolugcdo dos
indicadores quantitativos e qualitativos, os quais devem refletir mudancas na cobertura

vegetal e uso da terra das areas de interesse das mineradoras no Brasil.

Desenvolvimento e entrega de aplicativo para que seus potenciais usuarios possam

acessar, de maneira rapida e customizada, as informacdes da plataforma acima.

O que ndo queremos ou ja testamos:
Existem mapeamentos de cobertura e uso da terra realizados por meio de
metodologias baseadas em uso de algoritmos de identificacéo supervisionada, indices

ou fotointerpretagéo por analista/técnico. Entretanto, tais mapeamentos carecem de
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uma avaliacdo qualitativa (indicadores) das areas de interesse, principalmente no que
diz respeito ao seu estado de conservacdo e ao desempenho do processo de
recuperacdo / restauracdo que podem estar submetidas, e que levem em

consideracao os seus estoques de biomassa e a consequente estimacéao de carbono.

Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:

e Padronizacdo das classes de cobertura e uso da terra e dos indicadores, tanto
guantitativos quanto qualitativos, que sejam comuns (comparaveis) para todas as
areas ou territorios sob influéncia das mineradoras no Brasil, levando em
consideracao as suas diferentes caracteristicas territoriais, tipologias de minério e
estruturas;

e Realizacdo da avaliacdo e monitoramento espacial e multitemporal da paisagem
em escala e num intervalo de tempo determinado, tanto quantitativo quanto
qualitativo, que seja acessivel aos potenciais usuarios a um custo razoavel,

e Criacdo e manutencdo de uma plataforma para gestdo continua da informacédo
espacial e de avaliacdo por meio do acompanhamento da evolucao de indicadores
guantitativos e qualitativos desenvolvidos;

e Desenvolvimento de aplicativos customizados.

Artigo 10° - Em relacédo a tematica “FONTES DE ENERGIA ALTERNATIVAS”, os
desafios lancados e as respectivas MINERADORAS MADRINHAS séo apresentados

na Tabela 4.

Tabela 4 - Fontes de Energia Alternativas.

4.1 - Como fomentar a mobilidade e acessibilidade em
areas administrativas através de uma infraestrutura
ambientalmente responséavel?

AngloGold Ashanti

4.2 - Como gerar energia pelos desniveis de agua nas

tubulagcbes? CBA
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4.1 - Como fomentar a mobilidade e acessibilidade em areas administrativas

através de uma infraestrutura ambientalmente responséavel?
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Mineradora Madrinha: AngloGold Ashanti
Descricdo do Desafio:

Os sites das empresas de mineracdo, usualmente, possuem uma grande extensao,
considerando as areas operacionais e também os setores administrativos, foco deste
desafio. Mesmo com a tecnologia existente atualmente, que facilita a aproximacgao
entre as pessoas (e-mail, aplicativos de mensagens, telefone, etc.) ha a necessidade
de deslocamento entre diferentes setores em uma mesma localidade. O meio mais
utilizado para tal sdo os veiculos automotores, que na grande maioria das vezes
utilizam combustiveis fosseis. O desafio em questdo € garantir a mobilidade para
empregados / visitantes de um determinado local e, no caso deste desafio, dentro da
Reserva Particular do Patriménio Natural - RPPN Mata Samuel de Paula (que abriga
o0 Centro de Educacdo Ambiental da AngloGold Ashanti), de uma forma mais
sustentavel e com uma infraestrutura de transporte que se baseie em energias
alternativas, garantindo, ao mesmo tempo, seguranca aos envolvidos. Além disto, o
desafio pode contribuir para o incremento da sensibilizagdo ambiental dos publicos

envolvidos.
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Conheca o CEA pelo link: https://www.youtube.com/watch?v=kiTRAOrDSMs.
Resultados Esperados:

e Equipamento de mobilidade implementado no CEA;

e Equipamento que promova a reducao da fadiga dos empregados / visitantes;

e Sistema que apresente indicadores de saude, meio ambiente e "descarbonizacao”
(para que o usuario tenha ciéncia de quanto ele esta contribuindo positivamente
para o meio ambiente e para sua propria saude com a utilizacdo do equipamento

em questao).
O que ndo queremos ou ja testamos:

No passado ja foi testado no CEA a utilizagcdo de um carro de golfe. Porém, este
veiculo ficou obsoleto, pelo seu tamanho e complexidade de manuseio, além da alta

exposicdo a umidade presente na area.

Importante frisar que pode ser considerado como solucdo para o desafio algum tipo

de veiculo elétrico, porém adequado a realidade.
Possiveis dificuldades para a execucédo da PoC:

Questdes climaticas; Irregularidades existentes no pavimento das areas de acesso.

4.2 - Como gerar energia pelos desniveis de agua nas tubulacbes?
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Mineradora Madrinha: CBA
Descricdo do Desafio:

Temos uma barragem de rejeito e uma estagcdo de tratamento de agua, com niveis
diferentes de terreno e com grandes quedas d'agua e também agua com 20% de
sélidos. A altura dessas quedas d'agua sdo conhecidas e acredita-se que temos

potencial de geracao de energia nesse processo.

Resultados Esperados:

Solucéo sustentavel e que possibilite integracdo com o sistema atual de energia.
O que ndo queremos ou ja testamos:

Ja foi avaliado a possibilidade de geracdo de energia levando em conta estes

desniveis na tubulacéo, porém nenhuma solucgéo foi testada anteriormente.
Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:

A solucao deve ser com baixo custo de implantacdo e a nivel de prova de conceito,
contemplando uma fase de desenvolvimento menos avancada para validacdo da

viabilidade da tecnologia empregada.

Artigo 11° - Em relagdo a tematica “GESTAO DE AGUA”, o desafio lancado e a
respectiva MINERADORA MADRINHA sédo apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Gestdo de Agua.

5.1 - Alternativas de baixo custo para tratamento de CBMM
cloreto em efluente

5.1- Alternativas de baixo custo para tratamento de cloreto em efluente
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Mineradora Madrinha: CBMM
Descricdo do Desafio:

Dentro do processo de beneficiamento do mineral contendo Nidbio, tem-se a geracao
de efluentes industriais que apresentam concentracdes de cloreto de 15 a 35 g/L. Os
efluentes apresentam baixa turbidez (10 a 50 NTU) e os contra-ions metalicos,
préximos a 5g/L. Busca-se um processo que remova ou reduza a concentracdo de
cloreto nas formas de um complexo, ou de um sal, ou adsorvido em uma matriz sélida,

favorecendo o gerenciamento e a manipulagéo.
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Resultados Esperados:

Busca-se uma remocéo de cloreto no efluente industrial igual ou superior a 80%. Uma
proposta com alternativa de reciclagem do material ou reutilizagéao (circularidade), seré

melhor avaliada dentre as demais.

O que ndo queremos ou ja testamos:
Processos como eletrocoagulacdo e osmose reversa ja foram testados no passado,

porém nao apresentaram resultados satisfatorios.

Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:
A elevada solubilidade dos sais formados pelo ion cloreto sera a maior dificuldade

para implementacdo de uma solucéo técnica de baixo custo.

Artigo 12° - Em relagdo a tematica “GESTAO DE RESIDUOS E REJEITOS”, o desafio
langado e a respectiva MINERADORA MADRINHA séo apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 - Gestdo de Residuos e Rejeitos.

6.1 - Como desenvolver propantes através de materiais CBA
economicamente inviaveis?
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6.1 - Como desenvolver propantes através de materiais economicamente
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Mineradora Madrinha: CBA
Descricdo do Desafio:

Os propantes sédo usualmente materiais esféricos e arredondados com dimensfes
variadas, e podem ser naturais como a areia ou materiais ceramicos sintéticos, como
0s propantes a base de bauxita calcinada. O desafio € como desenvolver esses
propantes com a bauxita de baixo teor disponivel nas unidades da CBA e também

avaliar a possibilidade de utilizacdo dos rejeitos para a producdo desse material.
Resultados Esperados:

Ensaios realizados em escala laboratorial para a validacéo da rota técnica, resultados
dentro dos parametros estabelecidos, além de producéo de propantes em menor

volume.

O que ndo queremos ou ja testamos:
Ainda néao foi desenvolvida nenhuma solucéo para a rota proposta.
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Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:
Necessario atendimento as normas técnicas de producdo de propantes e que 0S

ensaios para a validacao da rota proposta atendam as especificacdes necessarias.

Artigo 13° - Em relacdo a tematica “SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL”, os
desafios lancados e as respectivas MINERADORAS MADRINHAS sao apresentados

na Tabela 7.

Tabela 7 - Saude e Seguranca Ocupacional.

7.1 - Como desenvolver um sistema de comunicagao para Bemisa
colaboradores operacionais que ndo possuem e-mail?

7.2 - Como realizar o monitoramento de atividades Nexa Resources e
padronizadas e identificar desvios de comportamento? Samarco

7.1 - Como desenvolver um sistema de comunicagao para colaboradores

operacionais que nao possuem e-mail?
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Mineradora Madrinha: Bemisa
Descricdo do Desafio:

Atualmente, enfrentamos dificuldades em diversas situacdes nas quais é necessario
realizar a comunicacdo com o0s colaboradores operacionais que nao tem e-malil
corporativo. Ja foram feitas algumas tentativas para solucionar ou minimizar o

problema.
Resultados Esperados:

Precisamos garantir que a informacao importante sera entregue e que vai alcancar a

todos os colaboradores, utilizando alguma ferramenta corporativa.

O que nao queremos ou ja testamos:
Ja foram utilizadas TVs, totens e cartazes nas areas comuns, mas 0s colaboradores
apenas passam e muitas vezes nao prestam atencdo. Além disso, ja foi usado um

banner informativo no 6nibus que leva os colaboradores até a mina.

Possiveis dificuldades para a execucédo da PoC:

Primeiramente, temos dificuldade de garantir que uma mensagem ou informacéao
importante alcance a todos os colaboradores. Em alguns casos, a falta de sinal de
conexao com a internet pode ser uma barreira. O ruido na comunicacao entre lideres
e subordinados acontece algumas vezes, pois alguns lideres alegam estar

sobrecarregados e/ou que comunicar nao é sua funcao.
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7.2 - Como realizar o monitoramento de atividades padronizadas e

identificar desvios de comportamento?
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Mineradora Madrinha: Nexa Resources e Samarco
Descricdo do Desafio:

Nas operacdes de mineracdo e metalurgia existem diversas atividades que ocorrem
de acordo com procedimentos operacionais obrigatérios que devem ser seguidos e
respeitados por todos. Visando o cumprimento desses procedimentos e,
consequentemente, a seguranca em nossas unidades, buscamos tecnologias
capazes de monitorar atividades e mapear desvios comportamentais, gerando
indicadores que auxiliardo nos planos de acdo e na conscientizagdo dos

trabalhadores.
Resultados Esperados:

Entre os resultados, esperamos que seja possivel a identificagdo de divergéncias dos
procedimentos da operacéo, quantificacdo da frequéncia de sua ocorréncia e assim

seja possivel realizar um treinamento ainda mais direcionado a equipe de operagéo.

O que ndo queremos ou ja testamos:
N&o foram testadas outras solucdes.
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Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:
Entre as possiveis dificuldades técnicas pode-se destacar questfes de infraestrutura
de TI, baixa largura de banda para transmissdo de dados e procedimentos muito

longos.

Artigo 14° - O plano de trabalho e os recursos disponiveis pelas MINERADORAS
MADRINHAS para execuc¢ao das PoCs das STARTUPS ser&o acordados por meio de

contrato a ser firmado entre as partes ao inicio da etapa de Prova de Conceito.

Paragrafo primeiro — As despesas relacionadas a participacdo no programa M-
START, incluindo transporte, hospedagem e alimentacéo, poderéo ser reembolsadas
dentro do valor total disponibilizado e previamente acordado pela respectiva
MINERADORA MADRINHA para execucéo da PoC.

Paragrafo segundo — O plano de desembolso dos recursos para a PoC e reembolso
de despesas sera desenvolvido pelas STARTUPS e validado com as MINERADORAS
MADRINHAS durante a fase de Imerséo, na etapa de Selecéo.

Paragrafo terceiro — Caso alguma MINERADORA MADRINHA néo tenha recurso
disponivel para realizacdo da PoC e, ainda assim, a STARTUP opte por trabalhar com
esta empresa, nao sera possivel a reivindicacao futura de nenhum tipo de reembolso
ou pagamento pela STARTUP a MINERADORA MADRINHA em questéo.

Artigo 15° - O local de desenvolvimento da PoC sera definido pela MINERADORA

MADRINHA, e podera sofrer alteracdes a critério dela.

Artigo 16°: Cada MINERADORA MADRINHA pode estar alocada em mais de um
desafio e, por esse motivo, pode trabalhar com mais de uma STARTUP, executando

mais de uma PoC, desde que em desafios diferentes.

Artigo 17°: Um desafio pode ter mais de uma MINERADORA MADRINHA. Nestes
casos, apos o processo de Selecdo, cada MINERADORA MADRINHA executara uma

PoC com sua respectiva STARTUP selecionada.

Artigo 18° As STARTUPS estéo autorizadas a executar somente uma PoC por ciclo,
mesmo que sejam selecionadas para mais de um dos desafios langcados. Se for este
0 caso, a STARTUP devera optar por qual desafio / Mineradora seguira no ciclo em

guestao.
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CAPITULO IV — DA CANDIDATURA

Artigo 19° - O processo de candidatura de uma STARTUP € gratuito e devera ser
realizado por meio do preenchimento e envio do formulario eletrénico disponivel,
exclusivamente, através do site do MINING HUB www.mininghub.com.br, durante o
periodo de 21/03/2022 a 25/04/2022, as 23h59 (vinte e trés horas e cinquenta e nove

minutos), horario de Brasilia.

Artigo 20° - As respostas ao formulario de inscricdo podem ser escritas na lingua

portuguesa ou inglesa.

Artigo 21° - O proponente, ao preencher o formulario de submisséo, devera sempre
indicar, em campo especifico, a respectiva tematica e desafio no qual deseja executar
a PoC.

Artigo 22°: Apos a finalizacdo do prazo de inscricdo, a STARTUP nédo podera realizar

alteracdes nas respostas submetidas.

Paréagrafo primeiro - A STARTUP poderé se inscrever em mais de um desafio no

ciclo, desde que sejam feitas inscri¢cdes distintas.

Paragrafo segundo - Caso a STARTUP opte por trabalhar em parceria com outra
empresa, esta devera ser indicada no formulario de inscricdo e devera participar de
todas as etapas do processo de selecdo, podendo, a critério do Mining Hub, ser

admitida ou né&o a realizacao da parceria.

Paragrafo terceiro — O proponente que possuir solu¢do dentro de uma das 7 (sete)
tematicas do programa, mas que nao enquadrar-se aos desafios lancados neste ciclo,
Ou que possuam propostas nao aderentes a uma das 7 (sete) teméaticas, mas que tém
aplicabilidade inovadora para o setor de mineracdo, podera se cadastrar no M-
CONNECT para futuras oportunidades.

Artigo 23° - O representante da STARTUP indicado no formulario de inscricdo como
“lider do projeto” devera ter autonomia o suficiente para representar a STARTUP nas
tomadas de decisdes durante todo o processo de selecao e sera responsavel por toda

a comunicagdo com o programa.

Artigo 24° - Pedidos de esclarecimentos e duvidas deverdo ser encaminhadas até 05
(cinco) dias Uteis anteriores a data de encerramento do recebimento das inscri¢des,

em portugués ou inglés, para o e-mail mstart8 @mininghub.com.br
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CAPITULO V — DA SELECAO

Artigo 25° - Serdo selecionadas STARTUPS que se proponham a desenvolver
solugdes para os desafios apresentados pelas MINERADORAS ao longo da etapa de

Prova de Conceito.

Paragrafo Unico A selecdo das STARTUPS participantes do programa sera realizada
por uma banca, composta pela equipe gestora do programa e técnicos das
MINERADORAS MADRINHAS, conforme os critérios descritos no Capitulo VI. Cabe
ainda a banca o direito de ndo selecionar STARTUP para um ou mais desafios, caso

julguem nao existirem propostas adequadas.

Artigo 26° - O processo de andlise das candidaturas das STARTUPS é composto das
seguintes fases:

(i) Enquadramento das STARTUPS, considerando os “Critérios Eliminatérios”,

conforme descrito no artigo 28°- Capitulo VI, abaixo;

(i) Triagem Técnica das propostas das STARTUPS junto as MINERADORAS
MADRINHAS de cada desafio. Nessa etapa sera feita a primeira avaliacao técnica das
propostas, com base no formulario de inscricdo preenchido pelas STARTUPS e de
acordo com os “Critérios Classificatorios”, conforme descrito no artigo 29° - Capitulo

VI, abaixo;

(iii) Entrevistas presenciais e/ou online, no formato de PITCH com até 5 minutos de
duracédo, na qual a STARTUP devera apresentar sua proposta para a MINERADORA
MADRINHA do desafio. Até trés (3) STARTUPS poderéo ser selecionadas para a fase
de Imerséao, de acordo com os “Critérios Classificatérios”, conforme descrito no artigo

29° - Capitulo VI, abaixo;

(&) O ndo comparecimento, sem qualquer justificativa prévia, de nenhum
membro da STARTUP candidata na data, hora e local designados,
mesmo se for o caso de apresentacdo remota, divulgados nos termos
deste Edital, sera considerada como desisténcia de sua participacéo
neste processo de selecdo. Os casos justificados, serdo analisados e

tratados individualmente.

(iv) Imerséao presencial e/ou online, na qual o objetivo € proporcionar as STARTUPS
acesso as MINERADORAS MADRINHAS e a equipe Mining Hub para compreender
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detalhes dos desafios e refinar a proposta da PoC, em conjunto. No periodo de 1 (uma)
semana, as MINERADORAS MADRINHAS irdo acompanhar as STARTUPS pré-
selecionadas na fase de entrevistas, fornecendo dados e esclarecendo duvidas para
gue cada uma delas possa refinar o escopo da proposta de solucdo do(s) desafio(s)
o(s) qual(is) se candidatou. Ao final, até 01 (uma) STARTUP podera ser selecionada
pela MINERADORA MADRINHA para seguir para etapa de Prova de Conceito. Os

“Critérios Classificatérios” estao descritos no artigo 28° - Capitulo VI, abaixo.

(a) Durante a fase de Imerséo sera solicitado as STARTUPS patrticipantes
a elaboracéo de documentacdes adicionais relativas a execucdo da PoC
proposta (Cronogramas fisico e financeiro do projeto, apresentacdo e
outras documentacdes). A selecdo da STARTUP para a etapa de Prova

de Conceito sera realizada com base na documentacgéo apresentada.

(b) Durante a fase de Imersdo as STARTUPS participantes deverao atender
a todas as agendas solicitadas, com a participacao de, no minimo, um

membro.

Artigo 27° - O resultado das STARTUPS selecionadas para etapa de execucédo da
PoC seré divulgado através dos canais de comunicacdo do Mining Hub, como o site

www.mininghub.com.br, o Instagram @hubdamineracéo e por e-mail até o dia 20

de Junho de 2022. A data podera ser alterada por decisédo e necessidade do MINING
HUB.

Paragrafo unico — As STARTUPS ndo selecionadas nas etapas de Triagem Técnica,
Entrevistas e de Imerséo receberdo um feedback, exclusivamente por escrito, através

do e-mail mstart8 @mininghub.com.br, em até 10 dias Uteis apds o fim da etapa de

Selecéo.

CAPITULO VI - DOS CRITERIOS DE SELECAO

Artigo 28° - As STARTUPS serédo avaliadas de acordo com os seguintes Critérios

Eliminatorios:

(i) Perfil de Empresa - A empresa proponente devera se enquadrar como STARTUP
ou SPIN-OFF, conforme as definigdes e critérios estabelecidos no Artigo 3° - Capitulo
l.
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(i) Tematicas e Desafios Propostos - Sera eliminada a solucdo que ndo atender aos
desafios propostos pelas MINERADORAS MADRINHAS, conforme mencionados no
Capitulo 1;

(i) Inovacao — A solucéo apresentada pela STARTUP devera possuir carater inovador
para as MINERADORAS, ou seja, que demande ser testado em Prova de Conceito. A
STARTUP que apresentar uma solugdo comercializada rotineiramente ou ja testada
anteriormente em alguma mineradora no Brasil ou no exterior, serd automaticamente

eliminada do programa.

Artigo 29° - As STARTUPS serdo avaliadas pelas MINERADORAS MADRINHAS,
durante as fases de Triagem Técnica, Entrevistas e Imerséo, de acordo com o0s

“Critérios Classificatorios” apresentados na Tabela 8 abaixo.

Tabela 8 - Critérios classificatorios.

Critério Objetivo

Avaliar a capacidade da equipe em desenvolver a solucao e

Equipe e
alavancar o negécio.

Avaliar a efetividade das tecnologias utilizadas na solucéo e

Potencial tecnologico )
seus graus de maturidade.

Avaliar se a solucdo atende a(s) demanda(s) das

Solugao proposta MINERADORAS.

Avaliar se a solucdo e o modelo de negdcio permitem a

Escalabilidade escalabilidade para as empresas associadas ao Mining Hub

Avaliar o impacto potencial da solugdo nas MINERADORAS

Impacto potencial (financeiro, social, ambiental, etc.)

Verificar os recursos necessarios, independentemente da
Recursos para a PoC natureza (financeiro, humano ou de outra natureza) para o
desenvolvimento da prova de conceito da solucéo.

Paragrafo Unico - Na etapa de Triagem Técnica, as solu¢cdes serdo avaliadas pelas
MINERADORAS MADRINHAS com notas de 0,5 a 5 em cada um dos critérios
descritos na Tabela 8. Deste processo, até 6 STARTUPS com as maiores notas,
dadas pelas somas das médias das notas em cada critério, serdo classificadas para a

etapa de Entrevista. Na etapa de Entrevista, tendo como base os critérios descritos na
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Tabela 8, as MINERADORAS MADRINHAS teréo livre escolha de até 3 STARTUPS
para a etapa de Imersdo. Por fim, na etapa de Imersdo apenas 1 STARTUP ser&
selecionada para desenvolvimento da PoC, sendo essa escolha novamente orientada
pelos critérios descritos na Tabela 8 e por livre decisdo das respectivas
MINERADORAS MADRINHAS.

CAPITULO VII - DA DURACAO DO PROGRAMA M-START

Artigo 30° - O cronograma com 0s principais marcos do programa M-START esta

disponivel no site do MINING HUB (www.mininghub.com.br) bem como no Anexo I.

Artigo 31° - As datas poderao sofrer alteracdes por decisao e necessidade do MINING
HUB.

CAPITULO VIII - DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES
Artigo 32° - Sao obriga¢gOes das STARTUPS:
(i) Cumprir todas as disposi¢des presentes neste Edital;

(i) Entregar os documentos solicitados para cadastro de novos “fornecedores”,
demandados pela MINERADORA MADRINHA do desafio e dentro dos prazos
estabelecidos;

(iii) Apresentar, quando solicitado, o Registro Juridico e Conta Bancaria — A STARTUP
ou a SPIN-OFF devera possuir o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), em
caso de nacionalidade brasileira ou regulamentacéo juridica correlata a sua respectiva
nacionalidade, como por exemplo, Numero de Identificacdo Fiscal (NIF), caso de
Portugal, bem como conta corrente em nome da empresa para a assinatura dos

contratos;

(iv) Participar das agbes previstas em cada fase do M-START, bem como fornecer
todas as informacdes e documentos necessarios exigidos pela MINERADORA
MADRINHA e/ou pela equipe do Mining Hub;

(v) Participar, obrigatoriamente, dos eventos e atividades do M-START CICLO 8,

apresentados neste edital e/ou comunicados via mstart8@mininghub.com.br, com, no

minimo, 01 (um) representante da STARTUP;
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(vi) A STARTUP, ao se inscrever neste programa, declara ndo utilizar e ndo possuir
em toda a sua cadeia produtiva, direta ou indiretamente, trabalho escravo, em
condi¢cOes degradantes, trabalhadores submetidos ou forgcados a condi¢des ilegais de
dominio do empregador, trabalho por menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na
condicdo de aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos, conforme estabelecido no artigo
7°, inciso XXXIII da Constituicao Federal, bem como ndo permitir qualquer tipo de
discriminacgao e respeitar a liberdade de associagao, sob pena de ser imediatamente
eliminada pelo MINING HUB, sem que haja necessidade de envio de notificacao
prévia, submetendo-se a STARTUP, em caso de infracdo desta clausula, ao

ressarcimento das perdas e danos causados e as penalidades previstas em lei.

(vii) A STARTUP ao se inscrever neste programa, declara, observar plenamente a Lei
n°. 12.846/2013 (“Lei Brasileira de Anticorrupcéo”) e declara que tem conhecimento
de todos os termos e definicbes dispostos na Lei Brasileira Anticorrupcdo, as quais
definem como ato lesivo prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico ou a terceira pessoa a ele relacionada, dentre outros. Em
caso de infracdo da referida Lei, sera responsavel por quaisquer perdas, danos ou

responsabilidades causadas, além das penalidades previstas em lei.

Artigo 33°- A STARTUP declara estar plenamente habilitada para utilizar a tecnologia
utilizada pela solucéo proposta para o respectivo desafio durante o desenvolvimento
da PoC, possuindo propriedade sobre suas caracteristicas ou estar devidamente

licenciada a utiliza-las.

Artigo 34° - A STARTUP declara que ndo possui na composicao do seu capital social
ou em seu quadro social/diretivo/empregados/prestadores de servi¢os, pessoas com
potencial conflito de interesse em relacao as mineradoras associadas do Mining Hub.

CAPITULO IX - DO TERMINO DA RELACAO ENTRE STARTUPS E
MINERADORAS MADRINHAS DO M-START CICLO 8

Artigo 35° - A relagéo do programa M-START com as STARTUPS sera considerada

terminada mediante prévia notificagdo, nas seguintes hipoteses:

(i) Eliminac&o nas fases de selec¢ao;

(i) Término do prazo de duracdo do programa,;
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(i) Se houver infracdo a qualquer clausula do presente Edital,

(iv) Se forem alteradas pelo MINING HUB, significativamente, as caracteristicas
principais do M-START e a STARTUP n&o estiver de acordo com essas
mudancas;

(v) Se for verificada a insolvéncia, faléncia ou recuperacéao judicial da STARTUP e
seus membros;

(vi) Se for verificada cessao temporaria de atividade da STARTUP;

(vii) Por iniciativa da STARTUP devidamente justificada;

(viii)  Por iniciativa do MINING HUB devidamente justificada;

(ix) Por iniciativa da MINERADORA MADRINHA devidamente justificada;

Paréagrafo primeiro: Seré eliminada a STARTUP que néo tenha disponibilidade de
tempo ou nado respeite a assiduidade durante o programa, que sera realizado
presencialmente, na sede do Mining Hub e/ou das Mineradoras associadas, ou de
forma online. A eliminada sera a Unica e exclusiva responsavel por qualquer custo

despendido neste periodo.

Paragrafo segundo - Apés a divulgacdo do resultado da selecdo, cada STARTUP
tera o prazo de até 7 dias corridos para comunicar sem qualquer prejuizo, via e-mail

mstart8 @mininghub.com.br, a desisténcia quanto a participacdo no M-Start Ciclo 8.

Apbs esse prazo, a STARTUP que por qualquer razdo desistir de participar do
programa ficara impossibilitada de se candidatar a outra iniciativa do MINING HUB por

6 (seis) meses, a contar da data da desisténcia.

Parégrafo terceiro: Caso a MINERADORA MADRINHA opte pela saida do programa,
ela devera apresentar ao Conselho Diretor do Mining Hub sua justificativa por escrito.

Paragrafo quarto: Quaisquer gastos financeiros incorridos a EMPRESA ou ao Mining
Hub, dentro do periodo referente aquele ciclo em que MINERADORA MADRINHA
desistiu, deverao ser ressarcidos em sua totalidade pela mineradora desistente aos

dois primeiros citados neste paragrafo.
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CAPITULO X — DOS POSSIVEIS BENEFICIOS PARA AS STARTUPS
SELECIONADAS

Artigo 36° - Os seguintes beneficios poderao ser disponibilizados para as STARTUPS

selecionadas para a etapa de Prova de Conceito:

e Possibilidade de investimento para desenvolvimento dos projetos em conjunto
com as MINERADORAS MADRINHAS para validagéao das PoCs;

e Possibilidade de acesso a infraestrutura e equipes das Mineradoras

associadas, em condicOes favoraveis e seguras para as partes envolvidas;
e Trabalho em conjunto com profissionais do setor de mineracao;
e Trabalho em conjunto com a equipe gestora do programa;

e Metodologia de execucao das Provas de Conceito: visitas técnicas e rotinas de

acompanhamento do desenvolvimento;

e Apresentacdo dos resultados parciais das Provas de Conceito para as

Mineradoras associadas ao Mining Hub;

e Ao fim do programa, e a seu exclusivo critério, as MINERADORAS, se
entenderem vidvel para seus negdécios, poderéo investir na aplicacdo em escala
operacional das solucdes, bem como estabelecer parcerias para busca de

funding, compra ou distribuicdo dos produtos e servigos das STARTUPS;

e A STARTUP participante do M-START é elegivel para a participacdo no
programa M-GROWTH.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37° - Fica claro e estabelecido desde ja que todos os direitos relacionados a
propriedade intelectual oriunda dos trabalhos realizados em decorréncia do previsto
neste Edital serdo de propriedade da STARTUP, que tera direito a livre disposi¢do

sobre os mencionados direitos.

Artigo 38° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a participacéo e/ou sele¢cado no M-
START CICLO 8 néo constitui qualquer espécie vinculo, de acordo operacional, joint
venture ou associacao entre a STARTUP participante (selecionada ou nao), o Mining

Hub e os demais envolvidos no programa. A STARTUP patrticipante (selecionada ou
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nao) e os demais envolvidos no programa séo entidades independentes entre si, que
nenhuma disposi¢cdo deste Edital ou do programa deverd ser interpretada no sentido
de criar, qualquer vinculo societario, trabalhista ou tributario entre as partes e que nao
existe ou ndo existira solidariedade ou subsidiariedade, de qualquer natureza, entre

as partes.

Artigo 39° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a participagdo no programa e
eventual assinatura de contrato com as MINERADORAS MADRINHAS né&o gera
gualquer espécie de vinculo empregaticio. A STARTUP se compromete a eximir o
Mining Hub e os demais envolvidos de qualquer responsabilidade em demanda
trabalhista/previdenciéria eventualmente proposta por quaisquer de seus funcionarios,
bem como a arcar com todos os custos incorridos em referidas demandas, inclusive,

mas nao apenas, honorarios advocaticios.

Artigo 40° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a equipe gestora podera alterar a
qualquer momento este Edital caso seja necessario para o bom e regular andamento

do Programa aqui estabelecido.

Artigo 41° - Fica claro e estabelecido desde ja, que todas as STARTUPS inscritas no
M-Start Ciclo 8 autorizam o Mining Hub a eventualmente fazer contato sobre
oportunidades futuras em outras frentes de atuacdo do préprio Mining Hub. As
STARTUPS poderéo ainda cadastrar uma nova solucao no programa M-CONNECT.

Artigo 42° - Fica claro e estabelecido desde ja, que caso haja qualquer divida com
relacdo a este Edital, que o MINING HUB se coloca a disposicéo para respondé-las

através do e-mail mstart8@mininghub.com.br.

Artigo 43° - Os participantes cedem gratuitamente ao Mining Hub, sem exclusividade,
o direito ao uso de sua imagem, texto e/ou voz em qualquer tipo de material. Como
contrapartida, o Mining Hub compromete-se a utilizar a imagem dos participantes sem
efetuar modificacbes na fisionomia e, ainda, a n&o utilizar a imagem de forma
depreciativa, ou que possa representar, sob qualquer forma, algum tipo de violacao

de dano moral.

Artigo 44° - O Mining Hub esclarece que nos programas realizados por sua iniciativa
sdo aplicadas as regras previstas na Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n® 12.529/11),
em especial no que se refere o art. 36 e seguintes, que determina como infracdes da

ordem econdmica, dentre outros, todo e qualquer ato relacionado a (i) discussao,
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negociacao, acordo, conluio manipulacéo ou ajuste sobre precos, producéo e divisdo
de segmentos de mercado; (ii) promog¢ao, obtencéo e/ou influéncia para adocao de
conduta comercial uniforme; (iii) limitagcado de acesso de novas empresas ao mercado;
(iv) impedimento de acesso de concorrentes as fontes de insumo, matéria-prima,
canais de distribuicdo ou tecnologia; (v) discriminacao de adquirentes ou fornecedores
de bens ou servigos por meio da fixacdo diferenciada de precos ou de condi¢oes
operacionais; e (vi) exploracdo abusiva de direitos de propriedade industrial,
intelectual, tecnologia ou marca. Nesse sentido, o Mining Hub aplica constantemente
medidas para mitigar quaisquer riscos concorrenciais decorrentes das interacdes
relacionadas aos programas, incluindo, dentre elas, mas sem se limitar ao
estabelecimento de Protocolo Antitruste com as Mineradoras e Startups

eventualmente selecionadas para seus programas.

Paragrafo unico: Ao finalizar a inscricéo, o titular dos dados pessoais inseridos neste
documento autoriza, de forma expressa e inequivoca, que o MINING HUB realize o
tratamento desses dados pessoais, nos termos da Lei n° 13.709/18 (LGPD) e da
Politica de Privacidade do MINING HUB, para as finalidades de (i) identificar e entrar
em contato com o titular dos dados pessoais para o0 desenvolvimento de
relacionamento comercial com o MINING HUB; (ii) envio de publicidade, propaganda,
mailing, cartdes virtuais ou fisicos motivados por datas comemorativas, inclusive
aniversario do titular, revistas digitais e impressas, ou quaisquer outros materiais
publicitarios, personalizados ou ndo ao perfil do titular, relacionado aos produtos,
servicos e/ou eventos oferecidos pelo MINING HUB e/ou por seus parceiros
comerciais; (iif) usar em pesquisas, estudos, projetos e programas desenvolvidos pelo
MINING HUB;

Artigo 45° - As partes envolvidas comprometem-se a tratar como sigilosas todas as
informacgdes confidenciais relativas as mineradoras madrinhas que lhes tenham sido
reveladas, obrigando-se a nédo revela-las a terceiros sem o conhecimento e

consentimento destes, sob pena de responsabilizacéo civel e criminal.

Nao sera considerada “Informacado Confidencial” aquela que estiver sob dominio
publico antes de ser revelada ou disponibilizada pelas partes antes da assinatura do
contrato entre STARTUP e MINERADORA MADRINHA ou a que for tornada publica
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI ou pelo Orgdo competente em

ambito internacional.
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Artigo 46° - Estabelece-se 0 e-mail mstart8@mininghub.com.br como canal oficial de

comunicacgéo do programa.
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EDITAL M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB

CAPITULO XIl - DO PROGRAMA

Artigo 47° - O M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB é um desafio lancado
pelo Mining Hub em parceria com o Grupo de Trabalho da Carta Compromisso do
IBRAM, a partir da observacgéo de que o proprio MINING HUB precisar inovar na forma
como apoia os empreendedores e as startups apos o desenvolvimento das provas de

conceito (PoCs).

Paragrafo unico — O presente Edital tem como objetivo definir as regras e condi¢cdes
de participacao no programa M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB.

Artigo 48° - Com o intuito de buscar solu¢des inovadoras para o setor de mineragéo,
0 M-START tem como principal objetivo prospectar e selecionar "EMPRESAS",
conforme qualificacdo no Artigo 49° deste capitulo, e apoiar a construcdo de um

modelo de escala de negdcios para o Setor Mineral.

Artigo 49° - A participag&o no programa M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING
HUB é direcionada a empresas de consultoria, fundos de investimento, aceleradoras
de startups, aceleradoras corporativas e empresas de design que tenham aptidao

técnica em escopos similares ao do presente edital.

Paragrafo primeiro — As empresas poderao submeter suas propostas de maneira
individual ou por meio de consorcio devendo durante a submissdo, neste caso,

informar a empresa lider e o papel de cada uma em relagéo ao projeto apresentado.

Paradgrafo segundo — A aptiddo técnica devera ser comprovada por meio de
atestados de capacidade técnica emitidos em nome da proponente e contendo
projetos similares ao do presente edital, a serem fixados no formulario de submissao

das propostas.

Artigo 50° - O presente desafio serd amadrinhado pelas Mineradoras VALE e NEXA
RESOURCES, que irdo liderar diretamente o desenvolvimento do projeto em questéo
junto a empresa contratada e com o suporte do Comité de Planejamento Estratégico
do Mining Hub. Destaca-se ainda que as mineradoras que compdem o GT Inovacao

da Carta Compromisso também irdo apoiar o desenvolvimento do projeto.
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CAPITULO Xlll — DAS ETAPAS DO PROGRAMA
Artigo 51° - As principais etapas do M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB
sdo apresentadas e detalhadas abaixo:
e InscrigBes - de 21/03/2022 as 23:59 BRT do dia 25/04/2022:
A EMPRESA candidata devera submeter sua proposta por meio do formulario

online exclusivo do desafio Mining Hub disponivel através do site

www.mininghub.com.br.

e Selecdo - de 26/04/2022 a 24/06/2022:

A avaliacédo e selecao das propostas serdo feitas por uma banca composta pela
equipe gestora do programa e técnicos das MINERADORAS, de acordo com
as regras estabelecidas no presente Edital. Mais informac¢des sobre a etapa de
Selecao encontram-se no Capitulo XVI do presente Edital.

e Concepcao da Solucgéo - de 21/06/2022 a 15/12/2022:

Periodo no qual a EMPRESA assinara o contrato junto a MINERADORA
MADRINHA e também ira desenvolver a metodologia detalhada, de acordo com
a proposta de trabalho apresentada e validada na fase de Imerséo, realizada

durante a etapa de Selecdao.

e Assinatura de 21/06/2022 a 22/07/2022
e Concepcao da solucéo de 23/07/2022 a 16/11/2022
e Demoday em 15/12/2022

Ao final da Concepcéo da Solucédo, a EMPRESA patrticipara do Demoday, evento de
encerramento do ciclo do programa, no qual a EMPRESA apresenta os resultados da

Concepcao da Solugéo.

Paragrafo primeiro - As atividades de execucéo da Concepcéo do Programa so seréao
iniciadas apos a finalizagdo do processo de assinatura dos contratos por todas as
partes envolvidas - EMPRESA, MINERADORA e IBRAM.

Paragrafo segundo — Ao final da etapa de Concepcao da Solugcdo, a EMPRESA

selecionada devera apresentar um sumario executivo detalhado contendo pelo menos
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0 método desenvolvido, principais etapas, entregaveis, atores envolvidos e papéis e

responsabilidades.

Paragrafo terceiro — O método desenvolvido sera de propriedade Unica e exclusiva
do Mining Hub e empresas Madrinhas, podendo estes optar por executar o programa

proposto com a empresa proponente, com equipe propria ou terceirizada.

Paragrafo quarto - O cronograma de atividades das principais etapas do programa
M-START CICLO 8 — CHALLENGE MINING HUB estéa disponivel para consulta no

site www.mininghub.com.br/programas/m-start e no Anexo | do presente edital.

CAPITULO XIV — DO DESAFIO E MINERADORA MADRINHA

Artigo 52° - No artigo 53° do presente Edital, descrevemos o desafio proposto pelo
Mining Hub. Além disso, no Anexo Il € apresentado o desenho que tem como objetivo

promover melhor entendimento das informacdes chaves do problema apresentado.

Artigo 53° - Em relacédo M-Start Ciclo 8 - Challenge Mining Hub, desafio langado e as
respectivas MINERADORAS MADRINHAS séo apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 - M-Start Ciclo 8 - Challenge Mining Hub.

Como escalar solucdes inovadoras de startups no setor | Nexa Resources e
mineral? Vale
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Mineradora Madrinha: Nexa Resources e Vale.
Descricdo do Desafio:

Alavancar o P6s-POC das solucdes desenvolvidas pelas Miningtechs - startups do

Setor Mineral. O desafio é a travessia do “VALE da Morte”.

Como potencializar as startups na replicacdo das solucdes propostas, vencer esta

etapa que é considerada mais complexa na jornada de crescimento das startups.

Buscar formas de alavancar as solu¢cdes comprovadamente bem-sucedidas que

tiveram a sua origem superando desafios do Setor Mineral. Alavancar é fazer com que
estas solugbes ganhem espaco comercial, possam ser replicadas em outras
mineradoras ou empresas de outros setores que ndo o da mineracdo. As Miningtechs
gue oferecem estas solucdes deverdo se tornar negécios maiores e longevos trazendo

sustentabilidade para o setor de inovagao na mineragao.

E primordial que consigamos testar a proposta desenvolvida para este desafio,
durante o 8° Ciclo, com startups do nosso ecossistema (amostra a ser definida), que
desenvolveram POC’s bem-sucedidas, dentro de um ambiente controlado, avaliando

o resultado final e comparando com resultados sem o do método aplicado.
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Em outras palavras, uma startup que participou de um dos ciclos de desafios e nédo
escalou sua operacdo. Se esta mesma empresa tivesse aplicado o método proposto

para crescimento, qual o resultado simulado poderia ser encontrado?
Resultados Esperados:

Obter método/proposta validado em casos praticos que possa direcionar e suportar as
Miningtechs em sua jornada de crescimento. Este método devera criar valor de curto
e longo prazo para as Miningtechs, podendo passar por alteracdes dento do seu

negocio até como elas sédo percebidas pelo mercado.

Para o Mining Hub, uma reflexdo de adequacédo do programa M-Start/ M-Growth,
necessidade de um novo programa, avaliar novas etapas e até mesmo a criacao de
um novo programa faz parte dos temas a serem acessados pelas potenciais solugoes

gue o desafio podera apresentar e cobrir.

Para as mineradoras reflexdo de procedimentos, postura para negdcio com startup,

processos de negdcios responsivos para o ambiente startup.

Como resultados quantitativos, espera-se ver o n° de Miningtechs avaliadas e quais

destas sdo passiveis de terem seus negocios expandidos.

A criacéo de valor pode ser medida considerando, como referéncia, uma revisédo de
um valuation da startup ou mesmo a captacdo ou compromisso de captacao de
recursos para o crescimento do negécio. Além de apontar o tipo de recurso que devera
ser procurado com ou sem apoio do setor (ou oferecido) para cada fase do negdcio,

bem como um guia geral para futuros negocios.

O que nao queremos ou ja testamos:

N&o se conhecem solucdes testadas para as Miningtechs, contudo sédo desejaveis
solucbes de escalonamento, alavancagem, expansdo ou outras formas de se
fortalecer o setor de inovacdo da mineracdo através do fortalecimento das

Miningtechs.

Nosso principal programa cobre até a etapa de PoC para os nossos desafios. Romper
esta etapa, e aumentar a possibilidade de negdcios é a grande reflexdo para este

desafio.
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Possiveis dificuldades para a execucao da PoC:
Tempo para conseguir aplicar a solucdo junto a Miningtechs que desenvolveram
POC’s bem-sucedidas. Tal dificuldade se deve pelo prazo reduzido do programa M-

Start de cerca de 4 meses.

Portanto é importante que as propostas sejam ageis para podermos avaliar o potencial
ja durante a realizacdo do Ciclo 8. Uma das dificuldades é medir em indicadores o

impacto criado pelo método de alavancagem proposto.

Artigo 54° - Os recursos disponiveis para execucao do projeto serdo acordados por
meio de contrato a ser firmado entre as partes ao inicio da etapa de Concepc¢éo do
Programa.

Paragrafo primeiro — As despesas relacionadas a participacdo no programa M-
START CICLO 8 — CHALLENGE MINING HUB, incluindo transporte, hospedagem e
alimentacdo, poderdo ser reembolsadas dentro do valor total disponibilizado e
previamente acordado para execuc¢ao do projeto.

Paragrafo segundo — O plano de desembolso dos recursos para a Concepcao do
Programa e reembolso de despesas sera desenvolvido pelas empresas e validado

com o Mining Hub durante a fase de Imersao, na etapa de Selecao.

CAPITULO XV — DA CANDIDATURA

Artigo 55° - O processo de candidatura de uma EMPRESA é gratuito e devera ser
realizado por meio do preenchimento e envio do formulario eletrénico disponivel,
exclusivamente, através do site do MINING HUB www.mininghub.com.br, durante o
periodo de 21/03/2022 a 25/04/2022, as 23h59 (vinte e trés horas e cinquenta e nove

minutos), horario de Brasilia.

Artigo 56° - As respostas ao formulario de inscricdo podem ser escritas na lingua

portuguesa ou inglesa.

Artigo 57°: Apos a finalizac&o do prazo de inscricdo, a proponente nao podera realizar

alteracdes nas respostas submetidas.
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Paragrafo unico - Caso a EMPRESA opte por trabalhar em parceria com outra
empresa (consorcio), esta deverd ser indicada no formulério de inscricdo e devera

participar de todas as etapas do processo de selecao.

Artigo 58° - O representante da EMPRESA indicado no formulario de inscricdo como
“lider do projeto” devera ter autonomia o suficiente para representar a EMPRESA (as
EMPRESAS, no caso do consércio) nas tomadas de decisdes durante todo o processo
de selecao e serd responsavel por toda a comunicagdo com o programa.

Artigo 59° - Pedidos de esclarecimentos e duvidas deverdo ser encaminhadas até 05
(cinco) dias uteis anteriores a data de encerramento do recebimento das inscricoes,

em portugués ou inglés, para o e-mail mininghub@mininghub.com.br

CAPITULO XVI - DA SELECAO

Artigo 60° - Serdo selecionadas EMPRESAS que se proponham a desenvolver
solugbes para o desafio apresentado pelo Mining Hub ao longo da etapa de
Concepcao do Programa.

Paragrafo Unico A selecdo das EMPRESAS participantes do programa sera
realizada por uma banca composta pela equipe gestora do programa e técnicos das
MINERADORAS, conforme os critérios descritos no Capitulo XVII. Cabe ainda a banca
o direito de ndo selecionar empresas para o desafio, caso julguem ndo existirem

propostas adequadas.

Artigo 61° - O processo de andlise das candidaturas das EMPRESAS é composto das

seguintes fases:

(i) Enquadramento das proponentes, considerando os “Critérios Eliminatorios,

conforme descrito no artigo 63°- Capitulo XVII, abaixo;

(i) Triagem Técnica das propostas das proponentes junto ao Mining Hub e
Mineradoras envolvidas no desafio. Nessa etapa sera feita a primeira avaliacdo
técnica das propostas, com base no formulario de inscrigdo preenchido pelas
empresas e de acordo com os “Critérios Classificatorios”, conforme descrito no artigo
64° - Capitulo XVII, abaixo;

(i) Entrevistas: fase realizada presenciais e/ou online, na qual a proponente devera

apresentar sua proposta para o Mining Hub. Até trés (3) EMPRESAS poderéo ser
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selecionadas para a fase de Imersao, de acordo com os “Critérios Classificatorios”,

conforme descrito no artigo 64°, abaixo;

(a) O ndo comparecimento de nenhum membro da EMPRESA candidata na
data, hora e local designados, mesmo se for o caso de apresentacéo
remota, divulgados nos termos deste Edital, sera considerada como
desisténcia de sua participacdo neste processo de sele¢céo, caso néo
seja dada justificativa.

(iv) Imerséo: fase realizada de forma presencial e/ou online, na qual o objetivo é
proporcionar as EMPRESAS acesso ao Mining Hub e seus parceiros para
compreender detalhes do desafio e refinar a proposta de Concepcao da Solugéo, em
conjunto. Neste periodo, o Mining Hub irA acompanhar as EMPRESAS pré-
selecionadas na fase de entrevistas, fornecendo dados e contatos e esclarecendo
duvidas para que cada uma delas possa refinar o escopo da proposta de solugcédo do
desafio. Ao final, até 01 (uma) EMPRESA podera ser selecionada pelo Mining Hub

para seguir para etapa de Concepcao do Programa.

(a) Durante a fase de Imerséo sera solicitado as empresas participantes a
elaboracdo de documentacdes adicionais relativas a execucdo da
Concepcao do Programa (Cronogramas fisico e financeiro do projeto,
apresentacao e outras documentacoes). A selecdo da empresa para a
etapa de Concepcdo do Programa sera realizada com base na

documentacdo apresentada.

(b) Durante a fase de Imersdo as EMPRESAS participantes deverao
atender a todas as agendas solicitadas, com a participacdo de, no

minimo, um membro.

Artigo 62° - O resultado da selecdo das EMPRESAS ser& divulgado através dos
canais de comunicagcdo do Mining Hub, como o site www.mininghub.com.br, o
Instagram hubdamineracéo e por e-mail até o dia até o dia 20 de Junho de 2022. A
data podera ser alterada por decisdo e necessidade do MINING HUB.

Paragrafo Unico — As EMPRESAS nao selecionadas nas etapas de Triagem Técnica,
Entrevistas e de Imerséo receberdo um feedback, exclusivamente por escrito, através

do e-mail mininghub@mininghub.com.br, em até 10 dias Uteis apds o fim da etapa de

Selecéo.
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CAPITULO XVII — DOS CRITERIOS DE SELECAO

Artigo 63° - As EMPRESAS serdo avaliadas de acordo com os seguintes Critérios

Eliminatoérios:

(i) Perfil de Empresa - A EMPRESA proponente devera se enquadrar como empresa
de consultoria, aceleradoras de startups ou aceleradoras corporativas conforme as

defini¢bes e critérios estabelecidos no Artigo 49° - Capitulo XII.

(i) Desafio Proposto - Sera eliminada a solucao que nao atender ao desafio proposto

pelo Mining Hub, conforme mencionado no Capitulo XIV;

(iif) Competéncia técnica — Sera eliminada a proponente que ndo apresentar pelo
menos 3 atestados de capacidade técnica em seu nome contendo a realizacdo de
servicos similares, ou seja, desenvolvimento de programas para implantacdo de

projetos inovadores em escala piloto.

Artigo 64° - As EMPRESAS serdo avaliadas pelo Mining Hub durante as fases de
Triagem Técnica, Entrevistas e Imers&o, de acordo com os “Critérios Classificatorios”

apresentados na Tabela 10 abaixo:
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Tabela 10 - Critérios classificatorios.

Critério Objetivo

Eaui Avaliar a capacidade da equipe em desenvolver e
quipe . ~
implementar a solucéo proposta.

Avaliar se a solucéo atende as demandas do Mining Hub.
Devera ser considerado, pelo menos: i) Diagnéstico das
startups, com provas de conceito validadas, visando definir os
principais limitadores de crescimento no setor; ii) KPIs
principais para 0 mensurar o sucesso do programa; iii)
Benchmarking com modelos de outros setores e ecossistemas

apresentada gue ja alavancam de forma bem-sucedida a demanda; iv)
Concepcao de um modelo para Scale Up de startups no setor
de mineracao; v) Detalhamento da estrutura e recursos
necessarios para viabilizar uma turma Scale Up com até 5
startups apoiadas.

Metodologia

. Avaliar se o programa proposto permite a escalabilidade para
Escalabilidade _ o
as empresas associadas ao Mining Hub.

. Avaliar o impacto potencial do programa no setor (financeiro,
Impacto potencial ) )
social, ambiental, etc.).

. Avaliar o investimento necessario para implantacéo do
Investimento

programa piloto e as contrapartidas da proponente.

Paragrafo Unico - Na etapa de Triagem Técnica, as propostas serdo avaliadas pela
MINERADORA MADRINHA e APOIADORAS com notas de 0,5 a 5 em cada um dos
critérios descritos na Tabela 10. Deste processo, até 10 (dez) EMPRESAS com as
maiores notas, dadas pelas somas das médias das notas em cada critério, serao
classificadas para a etapa de Entrevista. Na etapa de Entrevista, tendo como base os
critérios descritos na Tabela 10, a MINERADORA MADRINHA E APOIADORAS terao
livre escolha de até 3 (trés) EMPRESAS para a etapa de Imersao. Por fim, na etapa
de Imersdo apenas 1 (uma) EMPRESA sera selecionada para desenvolvimento da
Concepcao da Solugéo, sendo essa escolha novamente orientada pelos critérios
descritos na Tabela 10 e por decisdo da MINERADORA MADRINHA E APOIADORAS.
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CAPITULO XVIIl - DA DURACAO DO PROGRAMA M-START CICLO 8 -
CHALLENGE MINING HUB

Artigo 65° - O cronograma com os principais marcos do programa M-START CICLO
8 — CHALLENGE MINING HUB estd disponivel no site do MINING HUB

(www.mininghub.com.br) bem como no Anexo |.

Artigo 66° - As datas poderao sofrer alteracoes por decisao e necessidade do MINING
HUB.

CAPITULO XIX - DAS OBRIGAQC)ES E RESPONSABILIDADES
Artigo 67° - Sao obrigagOes das proponentes:
(i) Cumprir todas as disposicdes presentes neste Edital;

(i) Entregar os documentos solicitados para cadastro de novos “fornecedores’,

demandados pelo Mining Hub dentro dos prazos estabelecidos;

(iii) Apresentar, quando solicitado, o Registro Juridico e Conta Bancéria — A empresa
devera possuir o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), em caso de
nacionalidade brasileira ou regulamentacdo juridica correlata a sua respectiva
nacionalidade, como por exemplo, Numero de ldentificacdo Fiscal (NIF), caso de
Portugal, bem como conta corrente em nome da empresa para a assinatura dos

contratos;

(iv) Participar das acdes previstas em cada fase do M-START CICLO 8 -
CHALLENGE MINING HUB, bem como fornecer todas as informacdes e documentos
necessarios exigidos pelo Mining Hub;

(v) Participar, obrigatoriamente, dos eventos e atividades do M-START CICLO 8 —
CHALLENGE MINING HUB, apresentados neste edital e/ou comunicados via
mininghub@mininghub.com.br, com, no minimo, 01 (um) representante da
EMPRESA,;

(vi) A empresa, ao se inscrever neste programa, declara ndo utilizar e ndo possuir em
toda a sua cadeia produtiva, direta ou indiretamente, trabalho escravo, em condi¢cbes

degradantes, trabalhadores submetidos ou forcados a condic¢des ilegais de dominio
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do empregador, trabalho por menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condicéo de
aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos, conforme estabelecido no artigo 7°, inciso
XXXIIl da Constituicdo Federal, bem como nao permitir qualquer tipo de discriminacao
e respeitar a liberdade de associacdo, sob pena de ser imediatamente eliminada pelo
MINING HUB, sem que haja necessidade de envio de notificacéo prévia, submetendo-
se a empresa, em caso de infracdo desta clausula, ao ressarcimento das perdas e
danos causados e as penalidades previstas em lei.

(vii) A empresa ao se inscrever neste programa, declara, observar plenamente a Lei
n°. 12.846/2013 (“Lei Brasileira de Anticorrupgcédo”) e declara que tem conhecimento
de todos os termos e definigdes dispostos na Lei Brasileira Anticorrupgdo, as quais
definem como ato lesivo prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico ou a terceira pessoa a ele relacionada, dentre outros. Em
caso de infracdo da referida Lei, sera responsavel por quaisquer perdas, danos ou

responsabilidades causadas, além das penalidades previstas em lei.

Artigo 68° - A EMPRESA declara estar plenamente habilitada para utilizar a
metodologia utilizada na proposta para o respectivo desafio durante o
desenvolvimento da Concepcdo da Solucdo, possuindo propriedade sobre suas

caracteristicas ou estar devidamente licenciada a utiliza-las.

Artigo 69° - A EMPRESA declara que ndo possui ha composi¢cao do seu capital social
ou em seu quadro social/diretivo/empregados/prestadores de servigos, pessoas com

potencial conflito de interesse em relacdo as mineradoras associadas do Mining Hub.

CAPITULO XX - DO TERMINO DA RELACAO ENTRE EMPRESAS E O MINING
HUB

Artigo 70° - Arelagéao do programa M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB
com as proponentes sera considerada terminada mediante prévia notificacdo, nas

seguintes hipoteses:

() Eliminacgdo nas fases de sele¢ao;
(i) Término do prazo de duracdo do programa;

(iii) Se houver infrag@o a qualquer clausula do presente Edital;

M-START | CICLO 8 =



b’[ mining (e}

(iv) Se forem alteradas pelo MINING HUB, significativamente, as caracteristicas
principais do M-START e a empresa néo estiver de acordo com essas mudancas;

(v) Se for verificada a insolvéncia, faléncia ou recuperacao judicial da empresa e
seus membros;

(vi) Se for verificada cesséo temporaria de atividade da empresa;

(vi) Por iniciativa da empresa devidamente justificada;

(viii) Por iniciativa do MINING HUB devidamente justificada.

Paragrafo primeiro: Sera eliminada a EMPRESA que néo tenha disponibilidade de
tempo ou nado respeite a assiduidade durante o programa, que sera realizado
presencialmente, na sede do Mining Hub e/ou das Mineradoras associadas, ou de
forma online. A eliminada sera a Unica e exclusiva responsavel por qualquer custo

despendido neste periodo.

Paragrafo segundo - Apos a divulgacdo do resultado da selecdo, cada EMPRESA
terd o prazo de até 7 dias corridos para comunicar sem qualquer prejuizo, via e-malil
mininghub@mininghub.com.br, a desisténcia quanto a participacdo no M-Start Ciclo
8.

Paragrafo terceiro: Caso a MINERADORA MADRINHA opte pela saida do programa,

ela devera apresentar ao Conselho Diretor do Mining Hub sua justificativa por escrito.

CAPITULO XXI — DOS POSSIVEIS BENEFICIOS PARA AS EMPRESAS
SELECIONADAS

Artigo 71° - Os seguintes beneficios poderdao ser disponibilizados para a empresa

selecionada para a etapa de Concepc¢ao do Programa:
e Possibilidade de investimento para desenvolvimento da solu¢do proposta;
e Possibilidade de se tornar o parceiro de operagéo da solugéo concebida;

e Possibilidade de acesso a infraestrutura e equipes das Mineradoras

associadas, em condicOes favoraveis e seguras para as partes envolvidas;
e Trabalho em conjunto com profissionais do setor de mineracao;

e Trabalho em conjunto com a equipe gestora do programa.
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CAPITULO XXII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 72° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a participacao e/ou selecdo no M-
START CICLO 8 — CHALLENGE MINING HUB néo constitui qualquer espécie
vinculo, de acordo operacional, joint venture ou associacdo entre a EMPRESA
participante (selecionada ou ndo), o Mining Hub e os demais envolvidos no programa.
A EMPRESA patrticipante (selecionada ou n&o) e os demais envolvidos no programa
sédo entidades independentes entre si, que nenhuma disposicédo deste Edital ou do
programa devera ser interpretada no sentido de criar, qualquer vinculo societario,
trabalhista ou tributario entre as partes e que ndo existe ou ndo existira solidariedade

ou subsidiariedade, de qualquer natureza, entre as partes.

Artigo 73° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a participagdo no programa e
eventual assinatura de contrato com as MINERADORAS MADRINHAS e com o0 Mining
Hub nédo gera qualquer espécie de vinculo empregaticio. A EMPRESA se compromete
a eximir o Mining Hub e os demais envolvidos de qualquer responsabilidade em
demanda trabalhista/previdenciaria eventualmente proposta por quaisquer de seus
funcionarios, bem como a arcar com todos o0s custos incorridos em referidas

demandas, inclusive, mas nao apenas, honorarios advocaticios.

Artigo 74° - Fica claro e estabelecido desde ja, que a equipe gestora podera alterar a
gualquer momento este Edital caso seja necessario para o bom e regular andamento

do Programa aqui estabelecido, através de publicacdo de errata.

Artigo 75° - Fica claro e estabelecido desde ja, que caso haja qualquer divida com
relacdo a este Edital, que o MINING HUB se coloca a disposi¢édo para respondé-las

através do e-mail mininghub@mininghub.com.br.

Artigo 76° - Os participantes cedem gratuitamente ao Mining Hub, sem exclusividade,
o direito ao uso de sua imagem, texto e/ou voz em qualquer tipo de material. Como
contrapartida, o Mining Hub compromete-se a utilizar a imagem dos participantes sem
efetuar modificagdes na fisionomia e, ainda, a ndo utilizar a imagem de forma
depreciativa, ou que possa representar, sob qualquer forma, algum tipo de violagcéo

de dano moral.

Artigo 77° - O Mining Hub esclarece que nos programas realizados por sua iniciativa
séo aplicadas as regras previstas na Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n® 12.529/11),

em especial no que se refere o art. 36 e seguintes, que determina como infracdes da

M-START | CICLO 8 =


mailto:mininghub@mininghub.com.br

b’ \ mining (e}

ordem econdmica, dentre outros, todo e qualquer ato relacionado a (i) discussao,
negociagao, acordo, conluio manipulacao ou ajuste sobre precos, producéo e divisao
de segmentos de mercado; (ii) promog¢ao, obtencédo e/ou influéncia para adogéao de
conduta comercial uniforme; (iii) limitacdo de acesso de novas empresas ao mercado;
(iv) impedimento de acesso de concorrentes as fontes de insumo, matéria-prima,
canais de distribuicdo ou tecnologia; (v) discriminacao de adquirentes ou fornecedores
de bens ou servigos por meio da fixacdo diferenciada de precos ou de condi¢oes
operacionais; e (vi) exploracdo abusiva de direitos de propriedade industrial,
intelectual, tecnologia ou marca. Nesse sentido, o Mining Hub aplica constantemente
medidas para mitigar quaisquer riscos concorrenciais decorrentes das interacoes
relacionadas aos programas, incluindo, dentre elas, mas sem se limitar ao
estabelecimento de Protocolo Antitruste com as Mineradoras e Startups

eventualmente selecionadas para seus programas.

Paragrafo unico: Ao finalizar a inscricédo, o titular dos dados pessoais inseridos neste
documento autoriza, de forma expressa e inequivoca, que o MINING HUB realize o
tratamento desses dados pessoais, nos termos da Lei n° 13.709/18 (LGPD) e da
Politica de Privacidade do MINING HUB, para as finalidades de (i) identificar e entrar
em contato com o titular dos dados pessoais para o desenvolvimento de
relacionamento comercial com o MINING HUB; (ii) envio de publicidade, propaganda,
mailing, cartdes virtuais ou fisicos motivados por datas comemorativas, inclusive
aniversario do titular, revistas digitais e impressas, ou quaisquer outros materiais
publicitarios, personalizados ou ndo ao perfil do titular, relacionado aos produtos,
servicos e/ou eventos oferecidos pelo MINING HUB e/ou por seus parceiros
comerciais; (iif) usar em pesquisas, estudos, projetos e programas desenvolvidos pelo
MINING HUB;

Artigo 78° - Estabelece-se o e-mail mininghub@mininghub.com.br como canal oficial

de comunicacédo do programa.
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ANEXO | - CRONOGRAMA
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ANEXO Il - DESENHOS DOS DESAFIOS

1.1 Como realizar um inventario de estoque e remoc¢ao de carbono por meio da
caracterizacao florestal para conservacéo da biodiversidade e geracao de

receita?

COMO REALIZAR UM INVENTARIO DE ESTOQUE E REMOGAO DE CARBONO POR MEID DA
CARACTERIZAGAO FLORESTAL PARA CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE E GERACAO DE RECEITA?

orots ve  RPPN " QESEEERETTIE S
)Nm Nt " @ AAUSENCIA DE DADOS PRIMARIOS

QUAL E A
. CAPACIDADE .
: DE REMOGAO »\@ INVENTARIO

a 0 ﬂ & DE CO, DA J¢  DETALHADO
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MATA SAMUEL DE PAULA

@9 7* ALINHAMENTO
7 7 AS POLITICAS GLOBAIS
<",/ DE SUSTENTABILIDADE
(CARBONO NEUTRO)

/@@\* FERRAMENTA DE
\/sstIBILIZAng

AMBIENTAL

J GERAGAO DE 4ot
RECEITA f;@

é GRAN EZ >
DE EXTENsAQ QUANTO JA

TEM DE CARBONO 2 S \\&/,
ESTOCADO? il
“ A e QUAL E A MELHOR
®  HETEROGENEIDADE METODOLOGIA
& BIOLOGICA PARA REALIZAQAO s s ﬁk
« DO INVENTARIO? m'n'ng ANGLO 0L DASHANTI
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2.1 Como transformar uma plataforma de Planejamento e Gestdo de Recursos
Governamentais (GRP) obsoleta em um sistema mais moderno e

funcional?

COMO TRANSFORMAR UMA PLATAFORMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE RECURSOS
GOVERNAMENTAIS (GRP) OBSOLETA EM UM SISTEMA MAIS MODERNO E FUNCIONAL?

PRODUTOR ADIFICULDADE DE CONEXAO GESTAO E

CADASTRADO
= ® PREFEITURA/EMATER | €~ VALE: sy, CONTROLE
R [r —

S

% SEAPA
CONTROLE E
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A
el @
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wjy

-DESATUALIZADO SISTEMA

§
Pc-
——

@
/N mapear — \
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PARA DESENVOLVER DISTRIBUIGAO -DADOS ‘MEOEDFE:'T:T?&?SIL
NOVO SISTEMA NAO-EXTRATIFICADOS " .

- ITENS DE PRODUGAO CRECHES ~ Ji8 g
POR REGIAO i ‘ \ d © I

] f‘" b \ AN S ,9

- SAZONALIDADE Tlp|* 7 ? @ M‘&“ % ATENDIMENTO o0 orcijpo @
DE FORNECIMENTO S e b AERLY Ealite “ AMIGAVEL

" A

£ 5GP
L —— VVALE

3.1 Como podemos diminuir a geracao de particulados no transporte?

COMO PODEMOS DIMINUIR A GERACAO DE 0 QU € camio
PARTICULADOS NO TRANSPORTE? o 6f

Iggr%/\g&(;ggs INFLUENCIA DAS | IMPACTOS US?NA 4
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3.2 Como realizar a drenagem de minas utilizando tecnologias 4.0?

/\ REGIOES
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3.3 Como podemos solucionar o problema de excesso de umidade no minério

de ferro durante a sua estocagem e transporte?

COMO PODEMOS SOLUCIONAR 0 PROBLEMA DE EXCESSO DE UMIDADE
NO MINERIO DE FERRO DURANTE A ESTOCAGEM E TRANSPORTE?

m’ APERgSDO * REDUCAO

DA UMIDADE
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’
’

%\
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ot <2
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mining[iT&Y

MINERAGAO
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3.4 Como avaliar e monitorar a dinamica, ao longo do tempo, de mudancas na
cobertura vegetal e usos da terra nas areas das mineradoras no Brasil?

COMO AVALIAR E MONITORAR A DINAMICA, AO LONGO DO TEMPO, DE MUDANGAS NA COBERTURA
VEGETAL E USOS DA TERRA NAS AREAS DAS MINERADORAS NO BRASIL?

: & /Q como
W g, FATORES DE '} QUEIMADAS S,
DIRETAMENTE PELA P ALTERACOES COMPRA/VENDA TODA A -AREAT
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|_ - BIODIVERSIDADE

4.1 Como fomentar a mobilidade e acessibilidade em areas administrativas

através de uma infraestrutura ambientalmente responséavel?

COMO FOMENTAR A MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE EM AREAS ADMINISTRATIVAS
ATRAVES DE UMA INFRAESTRUTURA AMBIENTALMENTE RESPONSAVEL?
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4.2 Como gerar energia pelos desniveis de dgua nas tubulacdes?

COMO GERAR ENERGIA PELOS DESNIVEIS DE AGUA

NAS TUBULAGUES? NAO  SOLUGOES EM
. GRANDE ESCALA
USINA QUER:
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wpe.
/A novo &‘“'»‘
ENERGIA SISTEMA =ODS S
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5.1 Alternativas de baixo custo para tratamento de cloreto em efluente

ALTERNATIVAS DE BAIX0 CUSTO PARA TRATAMENTO

DE CLORETO EM EFLUENTE
% nggﬂo M
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6.1 Como desenvolver propantes através de materiais economicamente

inviaveis?

¢ RESTRIGAO: @
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7.1 Como desenvolver um sistema de comunicacédo para colaboradores

operacionais que nao possuem e-mail?
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7.2 Como realizar o monitoramento de atividades padronizadas e

identificar desvios de comportamento?
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ANEXO Il = M-START CICLO 8 - CHALLENGE MINING HUB

Como escalar solugdes inovadoras de startups no setor mineral?
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